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Novinky z kancelare

Rozhovor

Vazeni klienti a kolegové,

vitdme vas u zarijového vydani naseho firemniho bulletinu, ktery i tentokrat nabidne
aktualni témata z oblasti Ucetnictvi, dani a podnikani. Léto pomalu predava viadu
podzimu — obdobi, které je pro mnoho firem ¢asem novych zacatkd, planovani a priprav
na zaveérecny kvartal roku. Ani nyni ale neztracime ze zretele rizika, ktera podnikani
provazeji. Proto vas hned v Uvodu upozornime na pokracujici narUst fiktivnich faktur a
podvodnych e-maild, jez se Casto maskuji jako vyzvy k Uhradé zavazkul. Vénujte této
problematice prosim pozornost — podrobnosti najdete dale v Cisle.

Zaroven se vénujeme dvéma praktickym otazkam, které patfi mezi nejCastéjsi v praxi
nasich klientl: jaké chyby se objevuji na danovych dokladech a zda je pro OSVC
vyhodnéjsi uplatnit pausalni vydaje, nebo vést danovou evidenci.

Mame také radost, ze vam muzZeme predstavit dvé nové kolegyné — Janu a Baru. Obé k
nam prisli s chuti ucit se nové véci, coz je pfi nasi rozmanité klientele neocenitelné. A
nechybi ani rozhovor s jednou z nasich kolegyn, ktery vam umozni nahlédnout na praci
i z osobnéjsi perspektivy.

Prejeme vam inspirativni vstup do podzimu a pfijemné cteni.
Miroslav Hajny a Zdenék Hruska

Pozor na fiktivni faktury

Jaké nejcastéjsi chyby se

uplatnovat pausalni vydaje,
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Pozor na fiktivni faktury
Podvod, ktery cili na nhepozornost

V poslednich mésicich jsme zaznamenali nardst pokust o podvodné e-maily, které napodobuji
upominky k platbé zalohovych faktur. Texty pusobi dGvéryhodné, byvaji psany korektni cestinou,
obsahuji konkrétni ¢astky, ¢isla faktur, variabilni symboly i ¢isla Gctd. Cilem je vyldkat penize od

firem i jednotlivel pod zdminkou neuhrazené sluzby, kterou si véak nikdo neobjednal.
le

Typickym prikladem je nasledujici e-mail

,Radi bychom Vds timto upozornili na skutecnost, Ze zdlohova faktura ¢. 2506150260, vystavend
dne 08.06.2025, je ke dni 18.07.2025 jiz po splatnosti. Termin splatnosti byl stanoven na
15.06.2025...“

Takové e-maily Casto pfichazeji z adres s doménou, ktera napodobuje skutecny subjekt (napf.
@zivykatalog.cz) a odkazuji na neexistujici zakaznickou podporu.

Jak spravné reagovat

e Nikdy neplatte fakturu, kterou si nevybavujete.

o Zkontrolujte odesilatele a ndzev spoleCnosti — casto jde o smyslené nebo matouci ndzvy typu
LZIvy katalog®, ,registr firem* apod.

» Nevklddejte své udaje ani neklikejte na odkazy v e-mailu.

e Ovérte fakturu s vasi ucetni nebo prislusnym oddélenim.

e Zachovejte e-mail pro pripadné nahldsent.

Spravny postup: Nikdy:

ovérfte fakturu u Ucetniho nebo zodpovédné osoby, x neplatte neprovéfenou fakturu,
nechte si vyhledat ICO odesilatele v ARES, neklikejte na odkazy v e-mailu,
ulozte e-mail jako dikaz, neposkytujte citlivé udaje.

nahlaste podezfeni Policii CR nebo COI.

Pravni ramec a odpovédnost

Takové jednani naplfiiuje znaky trestného ¢inu podvodu (§ 209 trestniho zdkoniku). Podvodnikdm
hrozi trest odnéti svobody az na pét let, pfipadné vy3ssi, pokud zplsobend Skoda presdhne
stanovené limity.

Podvod je mozné nahlasit Policii CR, a to i v pfipadé, Ze jste fakturu nezaplatili - pokus o podvod
je rovnéz trestny. Doporucujeme také nahlasit pfipad na Ceskou obchodni inspekci nebo pfimo
provozovateli domény (pokud je znam).

Zavérem
Podvodnici spoléhaji na nepozornost, pretizeni administrativy a automatismus ve schvalovani

plateb. DUslednd vnitini kontrola, zdrava skepse a spoluprdce s odborniky vdm pomohou
podobnym situacim predejit. V pfipadé pochybnosti jsme vam jako vzdy k dispozici.
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Jaké nejcastéjsi chyby
vidame v danovych dokladech?

Spravné vystaveny danovy doklad je zakladnim predpokladem pro uplatnéni naroku na odpocet
DPH. Je to nejen Ucetni doklad, ale také dUlezity nastroj danové evidence. Zdkon o DPH presné
stanovuje, jak ma doklad vypadat a jaké Udaje musi obsahovat. Bohuzel, v praxi se stale
setkdvame s tim, Ze doklady nejsou vystaveny spravné — coz mdze vést k problémUm pri danové
kontrole, ztraté naroku na odpocet nebo dokonce k nutnosti odvést dan navic.

Druhy danovych dokladd podle zédkona o DPH

Danovym dokladem muze byt pisemnost v listinné nebo elektronické podobé. Elektronicka
podoba je uznavana pouze tehdy, pokud je doklad vystaven a pfijat elektronicky a odbératel s tim
souhlasi. Za spravnost Udajd na dokladu a jeho v€asné vystaveni odpovidéd dodavatel.

Mezi zakladni typy patfi:

e danovy doklad (§ 28)

e zjednoduseny danovy doklad (§ 30) — ¢astka véetné DPH max. 10 000 K&, neni nutné uvadét
DIC odbératele ani pfesné rozlisovat zaklad dané& a DPH

e opravny danovy doklad (§ 45)

o dalsi specifické doklady: splatkovy kalendar, platebni kalendafr, souhrnny doklad, doklad o
pouziti apod.

Povinné nalezitosti ,klasického" danového dokladu (§ 29 zakona o DPH)

o Oznacenia DIC dodavatele i odbératele.

e Evidencni ¢islo dokladu.

e Popis plnéni (rozsah, mnozstvi, mérna jednotka).

e Datum vystaveni a datum uskutecnéni plnéni.

o Jednotkovou cenu bez DPH, slevy.

o Z3klad dané, sazbu a vysi dané (v Ceské meéné).

o Pripadné zvlastni Udaje (napf. ,dan odvede zakaznik" pFi reverse charge).

Nejcastéjsi chyby pfri vystavovani danovych dokladd

e Nespravna sazba DPH - typicky u plnéni v snizené sazbé omylem uvedena zakladni.
e Chybna sazba u vedlejSich plnéni (dopravné, balné).

« Chybgjici DIC odbératele, pfestoze je platcem DPH.

o Chybné datum vystaveni nebo datum uskutecnéni plnéni.

¢ Nepresny popis plnéni — bez mnozstvi, jednotek Ci specifikace.

e Nespravna ¢iselna fada dokladl — duplicity ¢i mezery.

Tyto chyby se ¢asto projevi pri kontrolnim hlaseni, kdy finan¢ni urad
paruje udaje mezi dodavatelem a odbératelem.
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Casté chyby pfFi uplatfiovani naroku na odpocet

o Doklad vystaven na jiného odbératele nez na platce.

o Chybéjici ndlezitosti dle § 29 zakona o DPH.

o Odpocet z dokladu, ktery nesouvisi s podnikanim (napf. soukromy nakup).
¢ Uplatnéni plného odpoctu misto kraceného.

e Uplatnéniv chybném zdanovacim obdobi.

Co zakon nevyzaduje (ale v praxi se to ¢asto mylné pozaduje)

Razitko na fakture.

o TiSténou podobu dokladu - elektronicka je plné platna.

e QR kod.

« Ceskou sazbu DPH u zahrani¢nich dokladd v rezZimu reverse charge.

Postreh danového poradce z praxe

,Méli jsme klienta, ktery obdrZel fakturu za velkou doddvku stroji — v hodnoté pres 2 miliony
korun. Faktura byla formdlné v pordadku, ale misto jejich firmy byla uvedena jejich materska
spolecnost z jiného mésta. Klient si toho nevsiml, odpocet si ndrokoval a pri kontrole mu byl
odpocet zamitnut. Dodavatel musel vystavit opravu, ale protoze faktura byla uz zaplacend a rok
uzavreny, feseni se protdhlo o nékolik mésicG a stdlo firmu znacné cCasové i administrativni
ndklady. Pouceni?

VZdy kontrolujte zakladni ddaje — i drobny detail mizZze rozhodnout o tom, zda dostanete DPH
Zpét, nebo ne.

CHECKLIST: SPRAVNY DANOVY DOKLAD

Oznac&eni dodavatele — nazev/jméno, adresa, IC, DIC

Oznaceni odbératele — nazev/jméno, adresa, IC, DIC (u platce DPH povinné)
Evidencni Cislo dokladu — jedinecné a v navazné Ciselné fadé

Rozsah a pfedmét plnéni — popis zbozi/sluzby, mnozstvi, mérna jednotka
Datum vystaveni

Datum uskutecnéni zdanitelného plnéni (nebo prijeti Uplaty)

Jednotkova cena bez DPH a pfipadné slevy

Zaklad dané

Sazba DPH - spravné dle druhu plnéni (zakladni/ snizena / druha snizena)
Vyse DPH v K&

Ména - DPH musi byt vzdy uvedena v CZK

TIP UCETNIHO
Pokud vystavujete faktury v cizi méné, nezapomernite uvést prepocet
DPH na éeské koruny podle aktudlniho kurzu CNB ke dni uskute&néni
plnéni.
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Je lepsi pro OSVC

uplatinovat pausalni vydaje, nebo
vést danovou evidenci?

Podnikatelé se v pribéhu své ¢innosti ¢asto setkavaji s nutnosti rozhodnout, jakym zpdsobem
budou zdanovat své pfijmy. Zakon o danich z pfijmd nabizi nékolik variant — od pausalnich
vydajd, pfes vedeni danové evidence, az po Ucetnictvi ¢i rezim pausalni dané. Spravna volba
pfitom muaze zdsadné ovlivnit nejen vysi danové povinnosti, ale i administrativni narocnost
podnikani, moznosti dafové optimalizace a dokonce i schopnost ziskat dveér.

Zakladni povinnost — evidence pfijmu a vydaju

Kazdy podnikatel ma povinnost evidovat své prijmy. Zplsob evidence vydajl je vsak volitelny a
ovlivhuje:

o zda budete dokladat skuteéné naklady, nebo pouze uplatnite procento z prijmd,

e kolik ¢asu stravite administrativou,
* jak velkou flexibilitu budete mit v danové optimalizaci.

Pausalni vydaje podle § 7 odst. 7

Pausalni vydaje predstavuji administrativné nejjednodussi zpusob. Podnikatel si odecte pevné
stanovené procento z dosazenych pfijmu, bez nutnosti dokladdat skutec¢né naklady.

Aktudlni procenta a limity (2025):

e 80 % —zemédélska vyroba, lesni a vodni hospodarstvi, femesiné zivnosti (max. 1600 000 Kg),
e 60 % — ostatni zivnosti (max. 1200 000 Kg¢),

e 40 % —jiné pfijmy ze samostatné ¢innosti (max. 800 000 K¢),

e 30 % — ndjem majetku zafazeného v obchodnim majetku (max. 600 000 K¢).

Pozor: Vypocet pausalu je omezen maximalnim pfijmem 2 miliony K¢ ro¢né.
Pokud podnikatel tuto hranici prekroci, musi zvolit jiny rezim.

Vyhody:

e minimalni administrativa (staci evidence pfijma),
e jednoduché stanoveni zakladu dané,
o 7adné doklady o vydajich.

Nevyhody:

e neni mozné uplatnit skutec¢né vyssi naklady,
¢ nelze optimalizovat odpisy majetku, leasingy Ci jiné vydaje,
e muze znevyhodnit pfi zddosti o Uvér (banka vidi jen snizeny zisk).
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Danova evidence

Vedeni danové evidence znamena, ze podnikatel eviduje skuteCné prijmy a vydaje a doklada je
ucetnimi doklady. Zaklad dané se stanovi jako rozdil mezi pfijmy a vydaji.

o Doklad vystaven na jiného odbératele nez na platce.

o Chybéjici nalezitosti dle § 29 zakona o DPH.

o Odpocet z dokladu, ktery nesouvisi s podnikanim (napf. soukromy nakup).
¢ Uplatnéni plného odpoctu misto kraceného.

¢ Uplatnéniv chybném zdanovacim obdobi.

Vyhody:

e moznost uplatnit veskeré readlné naklady (nakupy, pohonné hmoty, mzdy, reklama, odpisy
majetku),

¢ vyhodné pfi vysokych provoznich nakladech,

e vhodné pro podnikatele, ktefi potrebuji prokazovat skutecny hospodarsky vysledek (napf.
bance).

Nevyhody:

e vySSi administrativni narocnost,
e nutnost archivace a dokladovani viéech vydajd,
e Casto vyzaduje spolupraci s cetnim.

DalSi moznosti - G€etnictvi a pausalni dan

U&etnictvi je povinné zejména pro pravnické osoby a podnikatele zapsané v obchodnim rejstfiku.
Je nejpodrobngjsi, ale administrativné nejnaroCnéjsi.

Pausalni dan (od roku 2021) umoznuje platit jednu pevnou meésic¢ni ¢astku bez podavani
danového pfiznani, ale nelze uplatnit zadné slevy kromé slevy na poplatnika.

e do1mil K& pfijmud - 8 716 K&/mésic,
e 1-1,5 mil. K& —=16 745 K&/mésic,
e 15-2 mil. K& - 27139 K&/mésic.

Kritérium Danova evidence Paugilni vydaje
Administrativa VysH = NUTIRE WAt svidenct prjmia nizka - stadi evidovat pfijm
vydajd a shromaidovat doklady P
Presnost soki = dokladani skutelnych vidajs  DTrEntatni = vydaje jsou
vy " Y I stanoveny jako % z pfijmd
Modnost uplatnéni ztraty ano ang
Madnost uplatnit odpisy, s L
pojistne, uroky z Uvéru
k A 2He wyhodnéjsi = lze doloZit skutedny nepresmy = miZe byt
E k ; fhires A R i
g i Skt ki ki rozdil mezi pfijmy a vydaji problematické 2adat o pljlky

zdroj: podnikatel.cz
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Co se komu vyplati

Rozhodnuti mezi témito dvéma rezimy zavisi zejména na charakteru podnikani, vysi pfijmud a
skuteC¢nych vydajich. Pokud podnikatelé zvazuji i rezim pausalni danég, je nutné pfri vybéru
pamatovat také na danovou optimalizaci. Pokud maji podnikatelé moznost vyuzit dafovych slev,
danovych zvyhodnéni nebo odcitatelnych polozek od zakladu dané&, nemusi se jim rezim pausalni
dané vyplatit.

Pausalni vydaje se vyplati, pokud:

o skutecCné vydaje jsou nizké — typicky napf. u poskytovani sluzeb,

e chcete jednoduchou administrativu,

e nechcete platit U¢etnimu a vystacite si s evidenci pfijmu,

* nemate hypotecni Uvér nebo nepotiebujete Gvér, kde je dllezité dokladat strukturu pfijmu a
vydaju.

Klient — graficky designér — mél rocni prijem 900 000 K¢ a redlné vydaje pouze 100 000 KC.

Pri pausadlnich vydajich (60 %) byl jeho zaklad dané 360 000 K¢, danovad povinnost po slevé na
poplatnika témér nulova, administrativa minimdalni.

= \/ tomto pripadé jsme doporucili pausdlni vydaje.

Danova evidence se vyplati, pokud:

¢ mate vysoké redlné naklady (napf. ndkup zbozi, materidl, pohonné hmoty, naklady na mzdy),
o uplathujete odpisy majetku, leasingy, droky z Uveéru,

o chcete snizit zadklad dané pomoci dalsich vydajd (napft. pojistné, cestovni ndhrady, reklama),
e potrebujete dolozit skutecny ,zisk* bance pri zadosti o hypotéku.

Jiny klient — stavebni dodavatel - mél prijem 800 000 K¢ a redlné vydaje 500 000 K.

Pri danové evidenci byl zaklad dané pouze 300 000 KC, zatimco pfi pausdlu by to bylo 320 000
K¢.

= Doporucili jsme danovou evidenci, navic mohl uplatnit odpisy a dalsi naklady.

Rozhodnuti neni univerzalni — vzdy je tfeba individualni analyza.
Spravné zvoleny rezim muUze podnikateli usetfit desitky tisic korun
ro€né a zaroven snizit Casovou zatéz.

Pokud si nejste jisti, doporucujeme konzultaci s odbornikem, protoze
legislativa i limity se pravidelné méni.

P& 25 132
€ 90.662 ¢
€ 24.409 ¢
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Novinky z kancelare

Privitani novych kolegyn do tymu

V prabéhu léta jsme pfijali dvé nové kolegyné Janu IALCGN r

Sedlakovou a Barboru Plassovou. Obé pfichazeji s velkou
davkou energie, chuti ucit se a ziskavat nové zkusenosti. Uz
od prvnich dnU je vidét jejich nadseni a snaha poznavat
klienty, se kterymi budou spolupracovat. V nasi kancelafi se
diky Sirokému portfoliu klientd setkaji s GCetnimi operacemi
nejriznéjsich druhd, od mensich firem aZz po Vve&tsi
spolec¢nosti z rbznych obord podnikani. Tato zkusenost jim
poskytne Siroky rozhled a umozni rychly profesni rist.

Maji moznost pracovat v prostredi, kde jsou digitalizace a
automatizace béznou soucasti kazdodenni agendy — coz je
vybava, kterou mensi firmy casto nabidnout nemohou.
Pravé spojeni odborné praxe, rozmanitosti klientd a
modernich technologii vnimame jako velky pfinos pro jejich
profesni rozvoj.

Vitejte mezi nami!

Dale bychom se chtéli rozloucCit a podékovat Nikole
Bubnikové za spolupraci a poprat ji hodné Udspéchd v BARBORA PLASSOVA
osobnim i dalsim profesnim zivote. t .

Nova zelen, novy prostor pro odpocinek

V nasi kancelafi si uvédomujeme, ze
prfijemmné pracovni prostfedi je klicem
nejen k dobrym vysledktm, ale i k celkové
spokojenosti. Proto jsme radi, ze nasim
kolegdm muzeme nabidnout néco, co jen
tak kazda firma nema - vlastni zahradu.
Béhem pracovniho dne si tak mohou
kdykoli zajit ven, dat si na zahradé kavu
nebo se jen tak projit a na chvili vypnout.
Je to misto, kde si lze odpocinout od
monitord a pracovniho ruchu, nacerpat
energii a vratit se k Ukolim s Ccistou
hlavou.

A protoze chceme, aby se u nas vsem
pracovalo jesté lépe, zahradu jsme nové
ozivili vysadbou kvétin a okrasnych travin,
které dodaji venkovnimu  prostoru
prijemnou atmosféru po cely rok.
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Rozhovor
Simona Plassova =Y

Vdnes$nim rozhovoru vam predstavime nasi kolegyni Simonou, kterd u nas plsobi na pozici
hlavni dcetni. Simona ma na starosti nejen samotné Uctovani firem, ale také Uzkou spolupraci s
jednatelem spolecnosti pfi pfiprave ucetnich zavérek. Do nasi kancelare prisla ze spolecnosti,
kde se vénovala Uctovani pouze jediné firmy. U nas ji ¢ekala rozmanitéjsi agenda a moznost
jsme si povidali o tom, jak vnima tento prechod, jak se ji pracuje vnasem kolektivu, co fika na
digitalizaci Ucetnich procesU i jak travi volny ¢as mimo praci.

Simono, prisla jste k ndm ze spolec¢nosti, kde jste
Uuctovala jen jednu firmu. Jaké pro vas bylo prejit do
prostifedi, kde se potkavate s tak Sirokou skalou
klientd a Ucetnich agend?

==

Pfechod do Ucetni a danové kancelare , kde se
setkdvdm s tak rozmanitym portfoliem klientd, pro
mé znamenal velky posun. Kazda firma funguje
trochu jinak, ma vlastni specifika, a pravé to je pro
Ucetniho obrovska zkusenost. Clovék se dostane do
styku s rlznymi obory podnikdni - od mensich
zivnostnikG aZz po velké spolec¢nosti. To pfindsi stale
nové zkusenosti, které ho profesné posouvaji dal.

Velmi pozitivné a jako velkou zkuSenost vnimam také
moznost pfimé komunikace s klienty. Moje prace neni
jen o samotném Uctovani, ale také o budovani vztahu,
porozumeéni potfebam jednotlivych klientd a hledani
nejlepsich feseni pro jejich situaci. To praci déla
pestrejSi a zajimavéjsi. Prace s Sirokym spektrem
klientd mé uci vétsi flexibilité a svoji praci vnimam
J jako velky zavazek, aby vse bylo v poradku.

Zpracovavate Ucetnictvi a Uzce spolupracujete s jednatelem na zpracovani Ucetnich zavérek.
Co vas na této kombinaci operativni a strategické prace nejvice bavi a co je naopak vyzvou?

Velmi si cenim toho, Ze mam moznost Uzce spolupracovat pfimo s jednatelem spolecnosti TAL
Consulting na pripraveé ucetnich zavérek. Jedna se o vysoce odbornou c¢innost, ktera vyzaduje
maximalni preciznost a koncentraci. V obdobi, kdy se zavérky zpracovavaji, je nutné projit a
zkontrolovat veskeré doklady, uzavrit jednotlivé Ucty a postarat se o to, aby vysledky odpovidaly
legislativnim poZadavklOm. Je to nékdy aZ mravendi prace, ale pravé ta peclivost a smysl pro
detail jsou pro mé vyzvou, kterd mé profesné napliuje. Vim, ze kazdy krok je dulezity a ze
zodpovidam za to, aby vse bylo v pofadku nejen pro klienta, ale i vaci Gradtm.

Velky vyznam pro mé ma i védomi, ze na tuto Cast prace se spoléha cela kancelar. Je to velka
zodpovédnost, protoze v kratkém casovém obdobi musime spole¢né zvlddnout desitky
zavérek. Tlak je velky, ale zaroven meé tési, ze jsem soucasti tymu, ktery tak naroc¢ny ukol zvlada.
Kazda zaveérka je trochu jing, takze se neustale u¢im noveé véci a nabirdm zkusenosti, které bych
pfi praci pouze pro jednu firmu nikdy neziskala.
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Digitalizace Ucetnictvi je téma, které se hodné diskutuje. Jak vy osobné vnimate postupné
zavadéni modernich technologii do nasi prace a co podle vas pfinasi klientdm i Géetnim?

Digitalizace Ucetnictvi pro nas v praxi znamena vyrazné zrychleni a zpresnéni prace. Diky
modernim nastrojim a softwardm nemusime ruc¢né prepisovat doklady ani je fyzicky zakladat
do sanonl. Dokumenty se nacitaji elektronicky, jsou okamzité dostupné v systému a je mozné
je jednoduse tfidit, filtrovat nebo vyhledat. U&etni tak maji dokonaly pfehled o tom, co uz je
Zpracované a co zbyva dokoncit. Odpada riziko, ze se doklad ztrati, bude zauctovany dvakrat
nebo ze dojde k chybé pfi prepisu - to zdsadné zvysuje spolehlivost celé prace.

Klientdm pfindsi digitalizace obrovskou Usporu ¢asu a vy3si komfort. UZ nemuseji doklady nosit
fyzicky, staci je nahrat do aplikace Ci odeslat elektronicky a maji jistotu, ze se okamzité
dostanou k nam. V pripadé potreby si je klienti mohou kdykoliv zpétné vyhledat, aniz by museli
listovat v deskach nebo ¢ekat na odpovéd' Ucetni. Kdyz potfebuji podklady napfiklad pro banku
nebo vlastni kontrolu, maji je k dispozici okamzité. To jim dava velkou flexibilitu a predevsim
jistotu, Ze jejich Ucetnictvi je vedené naprosto transparentné.

Nesoustredime se pouze na samotné uctovani, ale aktivné vyuzivame digitalni prostredi k
tomu, abychom propojili moderni technologie s individualnim poradenstvim. Klient tak neziska
jen spravné zpracované Ucetnictvi, ale také pravidelny prehled o vysledcich hospodareni,

upozornéni na rizika a doporuceni, kterd mu pomahaji fidit firmu efektivnéji. V tom vidim nasi

hlavni konkurenc¢ni vyhodu - kombinujeme vysokou profesionalitu a kvalifikaci s
technologiemi, které délaji z Gcetnictvi nastroj pro rlst podnikani, nikoli jen povinnost vaci
Uraddm.

Prace v mensim kolektivu ma sva specifika - jak byste
popsala atmosféru v nasem tymu a co vdm vyhovuje na
spolupraci s kolegy?

Na praci v mensim kolektivu si velmi vazim toho, ze se
vSichni dobfe zname a dokazeme si vyjit vstfic. Vztahy jsou
mam pocit, ze se navzajem podporujeme nejen v
pracovnich vécech, ale i lidsky — a to podle mé velmi
pomaha kazdodenni atmosfére.

Jelikoz pracuji hlavné s mladsim kolektivem, nékdy si
pripadam skoro jako jejich ,pracovni maminka“. Snazim se
jim predavat zkusenosti, které jsem za roky praxe nasbirala.
Zaroven je pro mé inspirujici jejich energie, napady a
moderni pohledy. Myslim, Ze se tak navzajem dobre
dopliujeme a vytvarime tym, kde kazdy muze rist.

A na zavér néco osobnéjsiho - co délate, kdyz chcete na
chvili vypnout od Cisel a tabulek?

Nejvice mé vzdycky dobije cestovani, a to hlavné za
slunickem. Slune¢né destinace mi davaji moznost opravdu
si odpocinout, nacerpat novou energii a na chvili Uplné vypnout od kazdodennich starosti. Je to
pro mé idedlni zpdsob, jak si procistit hlavu a vratit se zpét s Cerstvym eldnem.

Velkou radost a naplnéni mi pfinasi i moje rodina — mam dvé dcery, které mé neustale drzi
aktivni a davaji mému volnému c¢asu ten spravny smysl. A pokud jde o relax, tak tam
jednoznacné vede vareni. Miluji, kdyZ mGzu v kuchyni experimentovat, zkouset nové recepty a
pripravit néco dobrého pro své blizké. Je to moje radost, konic¢ek i zpUsob, jak si odpocinout.
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